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SIGLO XXI

PME

Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar
un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afos.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacidon estratégica
qgue le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y
liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto
de fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para
mejorar su gestion institucional y sus resultados educativos en funcién de lo
declarado en el PEl.

El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y materializa el
ciclo de mejoramiento, contempla las siguientes etapas y fases:
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FASE
ESTRATEGICA

Implementacidn,
monitoreo y
seguimiento

Planificacion
estratégica

Autoevaluacion

Analisis de PEI| institucional

mijara,

+ Bnalisis PEI, + Autoevaluacian + Objetivos Winculacidn entre  Monitoreo a las » Cumplimienta de las
J p
Vinculacian PEl con de la gestion estratégicns Fase Estratégica acciones. acciones (analisis
Modelo de Gestign aducativa, {maximo dos por y Fase Anual: ' Seguimiento a las cuantitativo y
de la Calidad de la Buteevaluacidn dimensidn). priorizacian de estrategias. cualitativo).
Educacion. respectode la . Metas estratépicas subdimensiones » Cumplimients de
F B g P
Vinculacian del implementacicn {(mdximos dos por :j"!'"”‘”"'?'_” "]'3 por estrategias.
. i F imensidn), .
Proyecto Educativo de los .p-lanes dimensidn). ) ¢ Grado de acercamienta
Institucional con requeridos por  Estrategias (maximo + Programacidn al logro de objetivos
B o B
planes requeridos nermativa. dos por objetiva). 3”“?‘[ ;’j“”:d‘mm: estratégicos,
por normativa. Autoevaluacidn 05 Ingicadores + Evaluacifn Drovectiv.
dela propuesta de seguimienta proy
curricular. par estrategia,
R dos accionas
par estrategia
resultadas .
ntitativ yunmedio de
Eﬁ:lita;v mus ¥ verificacidn par
' accignl,
¢ Analisis de
fartalezas y
oportunidades de




SIGLO XXI

ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO

Los Estandares Indicativos constituyen la base de la Evaluacion
Indicativa de Desempefio conducida por la Agencia de Calidad de la
Educacion (la cual no estd asociada a sanciones, y cuyo propdsito es
entregar recomendaciones para la mejora institucional) y, a la vez, son
un marco orientador de buenas practicas de gestion educativa para los
establecimientos y sus sostenedores. Desde esta doble funcidn, los
estandares permiten que los establecimientos y sus sostenedores
tomen conciencia de sus fortalezas y debilidades, identifiquen la
necesidad de desarrollar sus capacidades institucionales y disefien
adecuadamente sus planes de mejora.



SIGLO XXI

¢Qué son los Estandares Indicativos de Desempeio?

Los Estandares Indicativos son referentes que orientan la Evaluacion
Indicativa de Desempeno a cargo de la Agencia de Calidad y que, a la
vez, entregan orientaciones a los establecimientos y sus sostenedores
para mejorar los procesos de gestion institucional. Estos estandares
abordan cuatro dimensiones de la gestion escolar: Liderazgo, Gestion
pedagogica, Formacion y convivencia, y Gestion de recursos.
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¢Cuales son los objetivos de los Estandares Indicativos de Desempeio?

Los Estandares Indicativos tienen como objetivo:
e Servir de base para la Evaluacion Indicativa de Desempefio.
e Apoyar la gestion de los establecimientos.

e Ayudar a los establecimientos a identificar oportunidades de mejora
durante el proceso de autoevaluacion.

e Ser un referente para definir metas y acciones en la elaboracion de los
planes de mejoramiento.
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PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
PME

GESTION LIDERAZGO
PEDAGOGICA ESCOLAR

SUBDIMENSION

Ly Gesl?én del
Curriculum

Ensenanza y
Aprendizaje
en el Aula

Apoyo al
Desarrollo de
los
Estudiantes

Liderazgo
Formativo y
Académico del
Director

SUBCIMENSION

Planificacion y
Gestion de
Resultados

SUBDIMENSION

Convivencia
Escolar

Participacion
y Vida
Democritica

SUBDIMENSION

Gestion del
Recurso
Humano

Gestion de
Recursos
Financieros y
Administrativos

Gestion de
Recursos
Educativos



GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico:

MEJORAR LOS RESULTADOS DE EVALUACIONES EXTERNAS A TRAVES DE
UN PROCESO DE MEJORAMIENTO CONTINUO, EN LAS ASIGNATURAS DE
LENGUAIJE Y MATEMATICA.




SIGLO XXI

GESTION PEDAGOGICA

GESTION CURRICULAR

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan 1a implementacion general de las Bases Curriculares
y de los programas de estudio.

El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos pedagogicos
comunes para la implementacion efectiva del curriculum.

Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos de
ensefnanza-aprendizaje.

El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los docentes mediante la observacion de clases

y I3 revision de cuadernos y otros materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de
aprendizaje de los estudiantes.

El director y el equipo técnico-pedagogico coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.
El director y el equipo técnico-pedagogico monitorean permanentemente |3 cobertura curricular y los
resultados de aprendizaje.

El director y el equipo técnico-pedagogico promueven entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el
intercambio de los recursos educativos generados.
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NOMBRE DE LA ACCION ACOMPANAMIENTO AL AULA

Coordinadora académica observara clases para
Descripcion de la accidn retroalimentar a profesores/as con el fin de apoyar el
proceso de mejoramiento de ensefianza-aprendizaje.

Fechas Inicio 05 — marzo - 2018
USHIRE 12 — Diciembre - 2018

Responsable Coordinadora Académica

Recursos para R.R.H.H (Hora hombre).

implementacion

Indicador de seguimiento N2 de acompafamientos al aula.
% de logro en acuerdos con docentes.
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APQOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

6.1 Elequipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan vacios
y dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos. *

6.2 Elestablecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con intereses diversos
y con habilidades destacadas.

6.3 Elequipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades
sociales, afectivas y conductuales, y cuentan con mecanismos efectivos para apoyarios.

6.4 Elequipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e
implementan mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el sistema escolar.

6.5 Elequipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la eleccién de estudios secundariosy de
alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa escolar.

6.6 Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar (PIE) implementan acciones para que los
estudiantes con necesidades educativas especiales participen y progresen en el curriculum nacional.

6.7 Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion Intercultural Bilingiie cuentan con los medios
necesarios para desarrollar y potenciar las competencias interculturales de sus estudiantes.
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NOMBRE DE LA ACCION TRABAJO CON RIESGOS DE REPITENCIA

Coordinadora académica y profesores detectaran a
tiempo a estudiantes con dificultades de aprendizaje
analizando peridodicamente su rendimiento vy
generando acuerdos para el apoyo a estudiantes.

Descripcion de la accién

Fechas Inicio 05— marzo - 2018
[ 12 — Diciembre - 2018

Responsable Coordinadora Académica, profesores y Educadoras
PIE.

Recursos para R.R.H.H (Hora hombre).

implementacion

Indicador de seguimiento % de logro en rendimiento de estudiantes.
N° de revision libro de clases.
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PARTICIPACION Y PROGRESO ESTUDIANTES CON
N.N.E (PIE)

NOMBRE DE LA ACCION

Coordinadora PIE, Educadores vy profesores/as
trabajan de manera coordinada para asegurar el

Descripcion de la accion aprendizaje de los estudiantes, realizando
adecuaciones curriculares oportunas para garantizar
los aprendizajes y evitar repitencias.

Fechas Inicio 05 — marzo - 2018
Termino 12 — Diciembre - 2018
Responsable Coordinadora Académica, Coordinadora PIE,

Educadoras PIE y Profesores/as.

Indicador de seguimiento % de logro en rendimiento de estudiantes PIE.
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LIDERAZGO

Objetivo Estratégico:

FORTALECER EL ROL DEL EQUIPO DIRECTIVO EN RELACION AL
SEGUIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION CURRICULAR, CON EL FIN DE
GESTIONAR CON MAYOR ENFASIS EL DESARROLLO PEDAGOGICO EN EL

AULA.
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ESTANDARES DE

LIDERAZGO DEL DIRECTOR

La subdimension LIDERAZGO DEL DIRECTOR describe las tareas que lleva a cabo el director como responsable de los resultados formativos y
académicos del establecimiento. Los estandares determinan que al director le corresponde comprometer a la comunidad educativa con el
Proyecto Educativo Institucional y las prioridades del establecimiento, conducir efectivamente el funcionamiento del mismo y dar cuenta al
sostenedor de los resultados obtenidos.

ESTANDAR 2.1 El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos formativas y académicos del establecimienta.,

ESTANDAR 2.2 El director logra que |a comunidad educativa comparta [a orientacion, las prioridades y las metas educativas del
establecimiento.

ESTANDAR 2.3l director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa.
ESTANDAR 2.4 El director conduce de maner efectiva el funcionamiento general del establecimiento.
ESTANDAR 2.5 El director es proactivoy moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.

ESTANDAR 2.6 El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con [3 tarea educativa.

ESTANDAR 2.7 El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.
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FORTALECER OBJETIVOS FORMATIVOS Y
ACADEMICOS

NOMBRE DE LA ACCION

El Director asume el logro de los objetivos
formativos y académicos del establecimiento,
fortaleciendo las tres dimensiones del proyecto
educativo: Académico — Convivencia — Valodrico.

Descripcion de la accidon

Fechas Inicio 05-marzo-2018
Termino 12 —diciembre - 2018
Responsable Direccién

Equipo Directivo

Recursos para Recurso Humano — Hora Hombre
implementacion

Indicador de seguimiento N° de entrevistas Coordinaciones Acad. y Conv.

AMCH
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ESTANDARES DE

PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

La subdimensidn PLANIFICACION ¥ GESTION DE RESULTADOS describe procedimientos y practicas esenciales para el liderazgo v la conduccidn
educativa. Los estandares establecen la importancia de planificar los grandes lineamientos del establecimiento y de plasmarlos en el Proyecto
Educativo Institucional, asi como también de disefiar el plan de mejoramiento, el cual articula el diagndstico de [3 institucion y las metas,
acciones y medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta subdimension releva la recopilacion, el andlisis y el uso sistematico de
datos como herramientas necesarias para a toma de decisiones educativas y el monitoreo de la gestion del establecimiento.

ESTANDAR 3.1 El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional actualizado gue define claramente los lineamientos de
|3 institucion e implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

ESTANDAR 3.2 El establecimiento lleva a cabo un proceso sistemdtico de autoevaluacion que sirve de base para elaborar el plan de
mejoramiento.

ESTANDAR 3.3 El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define metas concretas, prioridades, responsables,
plazos y presupuestos.

ESTANDAR 3.4 El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el cumplimiento del plan de mejoramiento.

ESTANDAR 3.5 El establecimiento recopila y sistematiza continuamente los datos sobre las caracteristicas, los resultados educativos, los
indicadores de procesos relevantes y [a satisfaccion de apoderados del establecimiento.

ESTANDAR 3.6 Elsostenedory el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los datos recopilados para tomar decisiones educativas
y monitorear |3 gestion.




SIGLO XXI

ACOMPANAR CUMPLIMIENTO PLAN DE
MEJORAMIENTO

El Director del establecimiento monitorea el PME, en
cada una de las acciones elaboradas, por medio de

Descripcion de la accion seguimientos, acompafamientos Yy entrevistas,
involucrando a la comunidad en la revision y
evaluacion de esta.

NOMBRE DE LA ACCION

Fechas Inicio 05 — marzo - 2018
Término 12 — diciembre - 2018
Responsable Direccidn

Equipo Directivo

Recursos para Recurso Humano — Hora Hombre
implementacion

Indicador de seguimiento % logro planes de mejoramiento




CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Estratégico:

IMPULSAR QUE EL ESTABLECIMIENTO CUENTE CON RUTINAS'Y

PROCEDIMIENTOS QUE FACILITEN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
PEDAGOGICAS.
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ESTANDARES DE

FORMACION

La subdimensidn FORMACION describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para promover |a
formacidn espiritual, ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Los estandares establecen que las acciones formativas deben basarse
en el Proyecto Educativo Institucional, en los Objetivos de Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases Cummiculares.,

ESTANDAR 7.1 El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los
Objetivos de Aprendizaje Transversalesy [as actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

ESTANDAR 7.2  El establecimiento monitorea |a implementacidn del plan de formacidn y evalda su impacto.

ESTANDAR 7.3 El equipo directivo y los docentes basan su accidn formativa en |3 conviccion de que todos los estudiantes pueden
desarrollar mejores actitudes y comporamientos.

ESTANDAR 7.4 El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes de su curso en su proceso de formacion.
ESTANDAR 7.5 El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los estudiantes habilidades para |a resolucién de conflictos.

ESTANDAR 7.6 El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y previenen conductas de riesgo entre los
estudiantes.

ESTANDAR 7.7 El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que |os padres y apoderados se involucren en el proceso
educativo de los estudiantes.
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NOMBRE DE LA ACCION SE MONITEREA EL PLAN DE FORMACION VALORICA

Las coordinaciones de Convivencia Escolar,
monitorean la implementacion del Plan de
Formaciéon valdrica y evaluan su impacto en la
comunidad educativa.

Descripcion de la accion

Fechas Inicio 05 —marzo - 2018
Término 13 — diciembre - 2018
Responsable Convivencia Escolar

Orientacion

Recursos para Recurso Humano — Hora Hombre
implementacion

Indicador de seguimiento Disminucién N° anotaciones por problemas valdricos.
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ESTANDARES DE

CONVIVENCIA

La subdimensién CONVIVENCIA describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para asegurar un
ambiente adecuado y propicic para el desamollo personal y social de los estudiantes, y para el logro de los objetivos de aprendizaje. Los
estandares definen las acciones implementadas por el establecimiento para desamollar y mantener un ambiente de respeto y valoracion
mutua, organizado y segumo para todos los miembros de la comunidad educativa.

ESTANDAR 8.1 El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respetoy buen trato entre todos los miembros de
Ia comunidad educativa.

ESTANDAR 8.2 Elequipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como parte de la riqueza de los grupos humanos, y
previenen cualguier tipo de discriminacion.

ESTANDAR 8.3 El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las normas para organizar la vida en coman,
lo difunde a la comunidad educativa y exige que se cumpla.

ESTANDAR 8.4 El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades
pedagdqgicas.

ESTANDAR 8.5 El establecimiento se hace responsable de velar por Iz integridad fisica y psicoldgica de los estudiantes durante |a
jormada escolar.

ESTANDAR 8.6 El equipo directivo y los docentes enfrentan y cormigen formativamente las conductas antisociales de los estudiantes,
desde las situaciones menores hasta las mas graves.

ESTANDAR 8.7 El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying mediante estrategias sistematicas.
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NOMBRE DE LA ACCION NORMALIZACION Y ACOMPANAMIENTO EN EL AULA

Convivencia Escolar acompaina el trabajo de los
Descripcion de la accion profesores/as jefes, y apoya el trabajo de
acompafamiento de los estudiantes.

Fechas Inicio 05 — marzo - 2018
e 13 — diciembre - 2018
Responsable Convivencia Escolar.
Profesores/as Jefes.
Orientacion
PIE
Recursos para Recurso Humano — Hora Hombre
implementacion
Indicador de seguimiento % de acompafamiento en aula.
N° de entrevistas durante el afio.
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ESTANDARES DE

PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

La subdimension PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento
para desarrollar en los estudiantes las actitudes y habilidades necesarias para participar constructiva y democraticamente en |3 sociedad.
Los estandares establecen la importancia de desarrollar el sentido de pertenencia al establecimiento y la comunidad, asi como también de
generar espacios para que los distintos estamentos educativos compartan, se informen y puedan contribuir responsablemente con sus ideas
y 3CCiones.

ESTANDAR 2.1 El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de pertenencia y motiva la participacidn de la
comunidad educativa en tomao a un proyecto comian.

ESTANDAR 9.2 El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido de responsabilidad con el entomo y I3
sociedad, v los motivan a realizar aportes concretos a la comunidad.

ESTANDAR 9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes |3 expresion de opiniones, la deliberacion y el debate
fundamentado de ideas.

ESTANDAR 9.4 El establecimiento promueve |3 participacion de los distintos estamentos de la comunidad educativa mediante el trabajo
efectivo del Consejo Escolar, el Consejo de Profesoresy el Centro de Padres y Apoderados.

ESTANDAR 9.5 El establecimiento promueve la formacion democréticay la participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo al
Centro de Alumnos y 3 135 directivas de curso.

ESTANDAR 9.6 El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes.
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NOMBRE DE LA ACCION PLAN DE FORMACION CIUDADANA

Levantamiento del Plan de Formacion Ciudadana

Descripcion de la accion . .
junto a la comunidad

Fechas Inicio 05 —marzo - 2018
e 12 — diciembre - 2018
Responsable Convivencia Escolar
Direccidn
Recursos para Recurso Humano — Hora Hombre
implementacion
Indicador de seguimiento N° de sesiones de reflexion con la comunidad
educativa.




GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico:

ASEGURAR UNA GESTION EFECTIVA DEL RECURSO HUMANO.
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ESTANDARES DE

GESTION DE PERSONAL

La subdimension GESTION DE PERSOMAL describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para contar
Con un equipo calificado y motivado, y con un clima laboral positivo. Los estdndares determinan gue la gestidén del personal debe considerar
las prioridades del Proyecto Educativo Institucional, 1as necesidades pedagdgicas del establecimiento y 1a normativa vigente. —

ESTANDAR 10.1 El establecimiento define los cargos y funciones del personal, v 1a planta cumple con los requisitos estipulados para
ocbtener y mantener el Reconocimiento Ofcial.

ESTANDAR 10.2 El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracidn del personal.
ESTANDAR 10.2 El establecimiento implementa estrategias efectivas para atraer, seleccionary retener personal competente.
ESTANDAR 10.4 El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacidn y retroalimentacian del desempefio del personal.

ESTANDAR 10.5 El establecimiento cuenta con personal competente sequin los resultados de |a evaluacitn docente y gestiona el
perfeccionamientos para gue los profesores mejoren su desempefio.

ESTANDAR 10.6 El establecimiento gestiona el desamollo profesional y técnico del personal segun las necesidades pedagdgicas y
administrativas.

ESTANDAR 10.7 El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del personal e incentivar el buen desempefio.

ESTANDAR 10.8 El establecimiento cuenta con procedimientos justos de desvinculacisn.

ESTANDAR 10.9 El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.
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NOMBRE DE LA ACCION FORTALECER SISTEMA DE REEMPLAZOS

La direccion y administracion gestionan, de manera
efectiva, la administracion del personal, con foco en

Descripcion de la accion los reemplazos de todos los funcionarios, para
mantener y garantizar el proceso de aprendizaje de
los estudiantes.

Fechas Inicio 05 —marzo - 2018

e 12 — diciembre - 2018
Responsable Direccion

Administracion
Recursos para Hora Hombre — Gestidon recurso humano de
implementacion reemplazo
Indicador de seguimiento % logro de reemplazos con foco académico.

N° de reemplazos cubiertos exitosamente.
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ESTANDARES DE

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

La subdimensidn GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS describe los procedimientos y practicas gue implementa el establecimiento para
garantizar |a adecuada provisién, organizacion y uso de los recursos educativos. Los estandares definen [as condiciones, instalaciones y
equipamientos necesarios para promover el bienestar de los estudiantesy potenciar su aprendizaje.

ESTANDAR 12.1 Elestablecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido por la normativa y estos se encuentran en
condiciones que facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

ESTANDAR 12.2 El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes y promueve su uso.

ESTANDAR 12.3 El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el
habito lactor.

ESTANDAR 12.4 El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el uso educativo y administrativo.

ESTANDAR 12.5 Elestablecimiento cuenta con un inventario actualizado del equipamiento y material educativo para gestionar su
mantencidn, adquisicion y reposicion.




NOMBRE DE LA ACCION

Descripcion de la accion

FORTALECER MATERIAL DIDACTICO E INSUMOS
PEDAGOGICOS

El establecimiento fortalecera el material didactico e
insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de
los estudiantes y promover su uso de manera
transversal.

Fechas Inicio 05 — marzo - 2018
Término 12 — diciembre - 2018
Responsable Direccién

Coordinacion Académica
Administracion

Recursos para
implementacion

Presupuesto anual

Indicador de seguimiento

% de mejora en infraestructura y equipamiento.
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